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LAVORO

capitale passerà dall’attuale 50% al 60% 
del montante. La restante parte potrà es-
sere riscattata in forma di rendita.
In¿QH��D�¿DQFR�DOOH�FODVVLFKH�IRUPH�GL�
UHQGLWD�YLWDOL]LD��OD�OHJJH�GL�%LODQFLR�KD�
SUHYLVWR�QXRYH�IRUPH�GL�³XVFLWD´�ÀHVVL-
ELOL��,O�)RQGR�JHVWLUj�GLUHWWDPHQWH���QXR-
YH�RS]LRQL��XQD�³5HQGLWD�D�'XUDWD�'H¿-
QLWD´�FDOFRODWD�VXOO¶DVSHWWDWLYD�GL�YLWD��OD�
SRVVLELOLWj�GL�ULFKLHGHUH�GHL�SUHOLHYL�OLEH-
UL�³D�FKLDPDWD´�VXOOH�UDWH�PDWXUDWH�H��LQ-
¿QH��O¶HURJD]LRQH�GL�XQD�UHQGLWD�IUD]LRQD-
ta per un minimo di cinque anni a partire 
dalla data del pensionamento.
Il )RQGR�)RQ�7H��q�JLj�DO�ODYRUR�SHU�UHFH-
SLUH�TXHVWH�QRYLWj��DWWLYDQGRVL�QHO�JHVWLUH�
LO�QXRYR�ÀXVVR�GL�DGHVLRQL�H�FRQIHUPDQ-
do la propria attitudine a proporsi come 
partner d’eccellenza per la costruzione 
GHO�IXWXUR�SUHYLGHQ]LDOH�GHJOL�RSHUDWRUL�
del settore turistico.  

*Presidente del Fondo Fon.Te.

di Maurizio Grifoni*

Il �����VHJQD�XQ�SXQWR�GL�VYROWD�GHFL-
sivo per la previdenza complementa-
UH��&RQ�OH�QRYLWj�LQ�YLJRUH�GDO���OXJOLR�

�QHOOD�TXDVL�WRWDOLWj���O¶RUL]]RQWH�SHQVLR-
QLVWLFR�VL�ULQQRYD�DOO¶LQVHJQD�GHOOD�ÀHV-
sibilità. Per le aziende e i lavoratori del 
WXULVPR��LO�)RQGR�)RQ�7H��UDSSUHVHQWD�O¶DO-
OHDWR�QDWXUDOH�SHU�FRJOLHUH�OH�RSSRUWXQLWj�
di questa riforma.
Un SULPR�YDQWDJJLR��JLj�LQ�YLJRUH�GD��JHQ-
QDLR��ULJXDUGD�O¶LQQDO]DPHQWR�GHJOL�LQFHQ-
WLYL�¿VFDOL��,O�OLPLWH�RUGLQDULR�GL�GHGXFLEL-
OLWj�SHU�WXWWL�L�ODYRUDWRUL��LYL�FRPSUHVL�JOL�
DXWRQRPL�H�L�OLEHUL�SURIHVVLRQLVWL��VDOH�GD�
���������D�������HXUR�DQQXL��
Un¶DWWHQ]LRQH�SDUWLFRODUH��SRL��q�ULYROWD�
DL�ODYRUDWRUL�GL�SULPD�RFFXSD]LRQH��DV-
VXQWL�SRVW�������SHU�ORUR��OD�TXRWD�DQQXD�
DJJLXQWLYD�GHGXFLELOH�±�XWLOH�D�UHFXSHUD-
re eventuali contributi extra non dedotti 
QHL�SULPL�FLQTXH�DQQL�GL�DGHVLRQH�±�DUULYD�
D�������HXUR��SRUWDQGR�LO�SODIRQG�PDVVL-
PR�GL�GHGXFLELOLWj�D�EHQ�������HXUR�DQQXL�
Una vera e propria rivoluzione interesse-
rà poi le adesioni tramite l’introduzione 
del meccanismo di adesione automatica 
LQ�YLJRUH�GDO���OXJOLR�������,�JLRYDQL�OD-
voratori di prima occupazione avranno 
���JLRUQL�SHU�HVSULPHUH�OD�VFHOWD�GL�GHVWL-
nazione del proprio TFR: in mancanza di 
LQGLFD]LRQL�GD�SDUWH�GHO�QHRDVVXQWR��SHU�
FKL�DSSOLFD�LO�&&1/�7XULVPR�VFDWWHUj�O¶L-
scrizione automatica a Fon.Te.
La stHVVD�UHJROD�YDOH�DQFKH�SHU�WXWWH�OH�QXR-
YH�DVVXQ]LRQL�D�IDU�GDWD�GDO���OXJOLR������
QuHVWD�QRYLWj�FRLQYROJHUj�DQFKH�L�GLSHQ-
GHQWL�JLj�LQ�IRU]D��L�GDWRUL�GL�ODYRUR�GR-
vranno fornire un’informativa sulla pre-
videnza complementare e acquisire una 

GLFKLDUD]LRQH�IRUPDOH�VXOOH�VFHOWH�SUH-
JUHVVH��'XUDQWH�L����JLRUQL�SUHYLVWL�SHU�
OD�VFHOWD��O¶D]LHQGD�DFFDQWRQHUj�LQWHUQD-
PHQWH�LO�7)5�H�L�UHODWLYL�FRQWULEXWL��SURY-
vedendo poi a versare l’intero maturato al 
Fondo allo scadere del termine.
StUHWWDPHQWH�OHJDWD�DOOH�QXRYH�DGHVLRQL�
DXWRPDWLFKH�q�O¶HYROX]LRQH�GHOOH�VWUDWH-
JLH�GL�LQYHVWLPHQWR��VXSHUDQGR�LO�YHFFKLR�
DXWRPDWLVPR�FKH�GHVWLQDYD�L�FRQWULEXWL�WD-
FLWL�HVFOXVLYDPHQWH�DOOH�OLQHH�JDUDQWLWH��OD�
riforma introduce un approccio persona-
lizzato. I versamenti saranno investiti te-
nendo conto dell’età e dell’orizzonte tem-
SRUDOH�GHO�ODYRUDWRUH��DWWUDYHUVR�VWUDWHJLH�
GL�WLSR�³OLIH�F\FOH´��FLFOR�GL�YLWD���FDSDFL�
GL�DGHJXDUH�H�ULGXUUH�DXWRPDWLFDPHQWH�LO�
OLYHOOR�GL�ULVFKLR�PDQ�PDQR�FKH�VL�DYYL-
cina l’età pensionabile.
In¿QH��DO�PRPHQWR�GHOOD�SHQVLRQH��OD�JH-
stione del capitale accumulato sarà più 
ÀHVVLELOH��/D�TXRWD�OLTXLGDELOH�LQ�IRUPD�GL�
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